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PRESENTACION

El presente documento hace una sintésis del Modelo Académico General con
el que operara el Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierfas (CUCEl). Se
concibe como un documento de trabajo que pueda orientar a los futuros
Departamentos del CUCEI. Establece el escenario al que se desea llegar no como una
meta definida y acabada sino como algo que debe ser construido con el trabajo
cotidiano y como el proyecto alrededor del cual nos integramos quienes trabajamos
en el desarrollo de las ciencias exactas y las ingenierfas. El modelo entonces es una
aspiracién a la que se arribara paulatinamente y que deberé ajustarse y modificarse de

acuerdo a las condiciones y limitantes que la misma realidad impone.

Se hace un anélisis sobre las cuestiones que dan pie a la necesidad de entrar
en procesos que nos lleven a modificar los mecanismos tradicionales para la formacion
de profesionales y la investigaciébn en el campo de las Ciencias exactas y las
Ingenierfas. Se presentan los supuestos que nos llevan a concluir sobre la
conveniencia de la Red Universitaria de Jalisco y del Centro Universitario y las

caracteristicas especificas que en el aspecto organizativo tendra el CUCEI.

Ante la perspectiva de que el CUCEI sea uno de los primeros en entrar en
operacién, y en ese sentido ser una expereriecia piloto se plantean dos opciones como

estrategia de transicién.

En una se tiene como eje la recuperacién de la figura del Instituto Tecnologico
de Guadalajara como organismo descentralizado. Esto facilitara el proceso de
descentralizacién y la instalacion de organos de gobierno. Posteriormente el Instituto
Tecnolégico cambiard su nombre por el de Centro Univeristario y ajustara sus
reglamentos internos para estar acorde con la normatividad que sustente la Red
Universitaria de Jalisco.
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En la otra opcién se pasa directamente al esquema de Divisiones y
Departamentos de acuerdo a la estrategia que se plantee para los Centros
Universitarios y la normatividad que se implemente.

Cabe sefalar, que el Consejo de Planeacién ha propiciado la instalacién de

grupos de trabajo entre académicos de las diferentes Facultades considerando el
Departamento al cual seran adscritos. Estos grupos han generado Anteproyectos de
Desarrollo Académico para cada Departamento que seran tomados como base para

la planeacién del mismo.

El producto que aqul se presenta, es resultado de! esfuerzo colectivo de mucha
gente. Las voluntades individuales se han sumado ante el proyecto del Centro
Universitario. Sin embargo, han expresado de distintas maneras la necesidad de que
el proyecto tenga un respaido financiero adecuado y de que el proceso de
descentralizacién sea bastante amplio. La preocupacién central de todos los
involucrados es el aumento del nivel académico; que la tarea cotidiana de la docencia
y el aprender, de la investigacién y la extensién académica, tengan mejores
condiciones para su desarrollo.

Guadalajara, Jal. a 5 de Julio de 1993.

M. en C. Antonio Oropeza Chévez
Director de la Facultad de Ciencias Quimicas

Presidente del Consejo de Planeacién

Ing. Adolfo Espinoza de los Monteros Cérdenas
Director de la Facultad de Ingenieria
Secretario del Consejo de Planeacién
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1. FUNDAMENTACION DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS EXACTAS
E INGENIERIAS.

1.1 Antecedentes de la Reforma Universitaria

La Universidad de Guadalajara a partir de 1989, se propuso la concrecién de un
nuevo modelo académico y organizativo que diera cuenta de los nuevos retos que ha
planteado la transformacién de la sociedad mexicana y la velocidad de cambio de los
elementos cientffico-tecnolégicos.

En el mes de octubre de 1989, el H. Consejo General Universitario aprob¢ el
documento "Bases para la discusién de la Reforma Académica en la Universidad de
Guadalajara”, a partir de la propuesta contenida en ese documento, se organizaron
durante 1990-1991 una serie de Foros de Andlisis y Discusién que permitieron definir
un conjunto de criterios para el reordenamiento de las distintas funciones y

subsistemas de la Universidad de Guadalajara.

En 1992 el H. Consejo General Universitario acord6 la integracién de comisiones
especiales responsables de coordinar trabajos alrededor de un programa de
descentralizacién, desconcentracién y regionalizacion que &puntara hacia la

conformacién de una Red Universitaria de Jalisco.

En este sentido el Rector de nuestra Casa de Estudios convocé e instalé un
conjunto de cuerpos colegiados denominados Consejos de Planeacién que, con la
participacién de los titulares de diversas dependencias y apoyados por especialistas
tanto de la propia Universidad como fuera de ella y académicos reconocidos por la
comunidad universitaria, atendieran la constitucién de unidades denominadas Centros
Universitarios considerando una distribucién por &rea de conocimiento y ubicacién
geogréfica que fue acordada mediante los trabajos previos.
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La Universidad de Guadalajara pretende constitulrse a través de este proceso

en una Red Universitaria de Jalisco, conformada por Centros Universitarios que
atiendan la docencia, la investigacién y la extensién académica con un modelo
académico organizativo que permita la autonomfa entre los mismos pero a la vez una
colaboracién firme y sostenida. Los Centros Universitarios se definen a partir de dreas
de conocimiento para el caso de los ubicados en la zona metropolitana y por érea de

influencia geogréfica para los ubicados fuera de ella.

La planificacién de la Red Universitaria parte tanto de la identificacién de los
escenarios deseados como también de la caracterizacién de lo que se tiene y se ha
hecho; en ese sentido, uno de los elementos importantes es la fundacién en 1948 del
Instituto Tecnolégico de Guadalajara que en las instalaciones de la entonces llamada
Ciudad Universitaria integré las Facultades de Ingenierfa y de Ciencias Quimicas entre
otras, de donde se propicié que la ubicacién geogréfica de facultades del 4rea de

Ciencias Exactas se establecieran en el espacio fisico del Instituto Tecnolégico.

Al respecto, no resuita dificil decidir, incluso por criterios de economfa, sobre
la constitucion de un Centro Universitario especifico para el area de Ciencias Exactas
e Ingenierfas. La misma permitird agrupar en un proyecto global a los actores de la
vida académica cuyos intereses son comunes por su participacién en el campo
cientifico y tecnolégico de las ciencias exactas. Las posibilidades de una mayor
integracién entre investigacion, docencia y extensidn es uno de los supuestos de este
Centro Universitario.

El Centro Universitario ha sido concebido como un conjunto de entidades y
dependencias articulados en torno a éreas de conocimiento sumamente constituldas
como son, por un lado, las ciencias exactas y las ciencias naturales relacionadas con
la naturaleza no viva (flsica, quimica) y, por otro, con la aplicacién de las mismas y la
generacién de tecnologfa. El Centro Universitario tiene una autonomfia relativa como
parte de la Red Universitaria de Jalisco, la cual se refiere a su capacidad para:



a)

b)

c)

d)

e)

f)

g

h)
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Definir sus politicas, lineas y programas especificos de acuerdo a las

establecidas por el Consejo General de la Red Universitaria.

Constituir y renovar sus 6rganos de gobierno.

Regular el funcionamiento interno de sus estructuras académica vy

administrativa.

Administrar su presupuesto, generar fuentes propias de financiamiento y definir
el destino de su ejercicio.

Regular los vinculos de trabajo con el personal que labora en el Ceantro

Universitario.

Regular los mecanismos y procedimientos de los procesos de ingreso,

promocién y titulacién de los alumnos.

Definir las prioridades y programas de las funciones de apoyo para la superacién
académica.

Definir los programas espec(ficos para la formacion de técnicos, profesionales
y graduados; los programas y proyectos de investigacién cientifica y
tecnolégica asl como los de extensién académica y vinculacién del Centro

Universitario con su entorno social, productivo y cientifico.
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1.2 Contexto del Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierfas. (La ciencia,

la tecnologla y el aparato productivo).

Las Ciencias Exactas e Ingenierfas. Sus campos de conocimiento. El ejercicio

profesional.

Es sabido el grave atraso que la industria nacional tiene con relacién a la
tecnologla, su desvinculacién con el conocimiento cientffico de punta y los enormes
gastos que esto implica para su operacién; baste sefalar por ejemplo el que se hace

a través de asesorias y consultas técnicas del extranjero.

Al respecto, es précticamente una posicién de consenso entre los intelectuales
reconocer que el proteccionismo industrial, que caracterizé la relacion entre Estado
e Industria en las décadas pasadas, generd una posicién privilegiada para las plantas
industriales. Lo que signific6 que en su gran mayorfa no se orientaran hacia la
fabricacién de productos de calidad, al uso de la mejor tecnologfa, ni a la competencia
con otros productos a escala internacional. El énfasis quedo en la sustitucién de
importaciones, haciendo caso omiso del tipo de tecnologla usada y de su grado de
desarrollo. No se trato de crear procesos para elaborar un producto y
consecuentemente dichos procesos fueron en su mayoria importados. La importacién
de la tecnologfa se hizo frecuentemente mediante compras globales de equipo y
materia prima. La transferencia de dicha tecnologla se hizo mediante instructivos de
uso y su adaptacién a factores locales mediante el uso directo del equipo, el ensayo
y error, la simplificacién de controles, la sustitucion de operaciones automaticas por

manuales y el disefio de nuevos productos.

Una de las implicaciones importantes de esta politica, consisti6é en el descuido
del nivel tecnolégico en favor del administrativo, el aislamiento de la investigacion y
el que la industria nacional no aprovechara las posibilidades del desarrollo cientffico-

tecnolégico de las Universidades y mucho menos que las promoviera.
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La industria moderna se basa cada vez més en el conocimiento cientlfico-
tecnolégico y es fundamental que los profesionales formados en estas dreas tengan
un dominio pleno de estos aspectos. Es necesario entonces, en paises dependientes
como México, abandonar el modelo de formacién del ingeniero que se orienta sélo
hacia la operacién de tecnologfas importadas, muchas veces sin entenderlas y sin

cuestionar qué tan adecuadas son para las necesidades del pals.

A esto debe agregarse la necesidad de fortalecer la investigacién bésica tanto
pura como dirigida. Todo pals que reconozca debilidades en su desarrollo cientifico e
industrial como es el nuestro, debe poseer su vida propia en las ciencias
fundamentales; y el hecho de que desarrollar una tradicién cientifica no es cuestién
de decreto, no hace sino sefalar que el esfuerzo debe ser intenso, organizativa y

financieramente, para la formacién de cientificos y tecnélogos.

Estao no significa que la Universidad deba someter sus acciones a las demandas
del aparato productivo o del mercado de trabajo, en todo caso sefala la necesidad de
que el aparato productivo se auxilie de los procesos académicos y de investigacion
generados en la Universidad. No es |a dependencia mutua el camino a seguir, sino el
de la interaccion y el beneficio reciproco, y en ese sentido es claro que el papel del
Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias es mucho més amplio que la

sola imparticién de docencia.

Sus compromisos incluyen la formacién de profesionales, la actualizacién
profesional, la investigacién cientffica pura y aplicada, la vinculacién de los desarrollos

cientificos con la cultura y la socializacién de sus campos de conocimiento a través

de acciones de divulgacién y difusién.
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El entorno presenta algunos problemas que no parecen contribuir a que estos
compromisos se cumplan facilmente. Por ejemplo, por parte de los estudiantes hay un
creciente desinterés para asumir el estudio como una tarea que requiere dedicacién
y constancia, entre otras razones porque perciben un presente incierto y un futuro
impredecible en cuanto a los beneficios de su esfuerzo. Se advierten problemas de
recesion econémica y un sector publico debilitado financieramente, todavia como
consecuencia de la "crisis financiera" que inicié en 1981. Observamos que la ciencia,
y en particular la tecnologfa, avanzan en el contexto internacional a pasos tan
gigantescos que la diferencia entre los que estédn en los niveles inferiores y los que
estan en estadios de franca produccién se hace cada vez mayor.

Sin embargo, también se advierte un cambio en el clima cultural y politico de
nuestra sociedad. La sociedad civil manifiesta continuamente su interés y compromiso
por participar e involucrarse en los procesos que le atafien. Hay una revaloracion del
significado de !a participacién democrética, de la vinculacién con la naturaleza, de la
relacién entre el aparato productivo y el entorno ecolégico. Algunos sectores de la
sociedad se manifiestan 4vidos por obtener conocimiento, lo que explica el éxito de

esquemas como la actualizacién profesional y la educacién continua y abierta.

El Tratado de Libre Comercio y en general la politica de apertura comercial ha
puesto a nuestro pals en una posicién de franca competencia con las economfas més
fuertes del mundo, y los industriales han caido en la cuenta de la necesidad de
modernizar sus esquemas de produccién, de actualizar continuamente las tecnologlas
empleadas y de la conveniencia de que su personal tenga los mayores [ndices
educativos posibles. Al respecto la mejor opcién es fortalecer nuestras estructuras
educativas y cientificas, a fin de que nuestro aparato productivo genere tanto empleos

como procesos que lo lleven a romper la dependencia tecnoldégica.
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2. OBJETIVOS DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS EXACTAS E
INGENIERIAS.

En 1948 con la creacién del Instituto Tecnolégico de Guadalajara, se reconocia
la necesidad de integrar en un proyecto la enseiianza de las Ciencias Exactas y las
Ingenierias. Este préposito puede considerarse vigente pero ademas, debe reconocerse

que los campos de conocimiento han evolucionado desde entonces a la fecha.

Nuevos objetos de estudio han aparecido y se han constituido como campos
de trabajo profesionales como son la informética, la electrénica y la biotecnologla. Las
relaciones entre diferentes disciplinas se conciben ahora de manera distinta como
consecuencia de su propio desarrolio y de la definicién de sus objetos de estudio.
Ahora, campos como el de la arquitectura se ven més cercanos al del disefio y el arte

que al cilculo matemético o fisico.

Los objetos de estudio de una disciplina y los objetos de trabajo de una practica
profesional no son estéticos y son esencialmente construidos por la interaccién del
sujeto con su realidad. Al respecto, el Centro Universitario de Ciencias Exactas e
Ingenierfas ubica sus objetivos en relacién a objetos de estudio y profesionales
derivados del andlisis del Sector Industrial, de los procesos productivos y de
manufactura que conllevan a la tranformacién de materia prima en determinados
satisfactores, de su interés en el desarrollo de las denominadas ciencias exactas y de

su interaccién con las ciencias naturales.
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2.1 La formacién de profesionales en el Centro Universitario de Ciencias Exactas e
Ingenierfas.

El avance cientifico y la diversidad tecnolégica del érea de Ciencias Exactas e
Ingenierfas no s6lo exige la reforma de los planes de estudios actuales, sino también

la creaciébn de nuevas carreras con orientaciones terminales que atiendan las

necesidades de los sectores productivo, cientifico-tecnolégico y social.

Por tales motivos entre los principales objetivos del CUCEI figura la formacién
de un profesional capaz de dar respuestas creativas a las situaciones propias de su
desempeniio profesional y clvico. La formacién de un profesional competente no sélo
lleva a la enseflanza de los Ultimos avances del conocimiento cientifico y de las
innovaciones tecnolégicas, sino también a la implementacién de un modelo académico
que ofrezca la oportunidad de iniciar al profesional en el ejercicio de la investigacién
como via formativa y de interaccién con el contexto al que pertenece.

Ademads de la formacién de un profesional competente que impacte al sector
productivo y cientifico del pais, E| CUCEl pretende una formacién integral del
individuo. Es decir, concibe al egresado como un profesionista innovador, un ser capaz
de interactuar e intervenir oportuna y activamente en la problemética de su entorno
social y natural.

De esta manera, en cuanto a la formacion de profesionales, son objetivos del
Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias los siguientes:

a) Constituirse como centro de excelencia en la formacién y actualizacion
de los profesionales de ciencias exactas e ingenierias para el Occidente
del pals, de manera que sea el centro de informacién basico para la
asimilacion de las nuevas tecnologias.



b)

c)

d)

s J1.5
Formar profesionales en el &mbito de las ciencias exactas e ingenierfas
con una sélida formacién cientifico conceptual y una amplia preparacién
técnica, que les permita ser capaces de resolver las demandas que su

quehacer profesional les imponga.

Construir permanentemente un nuevo modelo para la formacién de
profesionaies en el drea de su competencia. Este modelo fortalecera la
ensefianza alrededor de campos de saber y no sélo de la imagen que se
tenga de una profesién; fomentaré el acercamiento con el conocimiento
de frontera; promoverd el respeto a la participacion de los cuerpos
colegiados, buscando permanentemente la innovacién educativa, la
evaluacion en todos los dmbitos, asi como la actualizacién profesional y
la interaccién con su entorno social.

Colaborar con los Centros Universitarios Regionales y con los demas
Subsistemas de la Red Universitaria de Jalisco para que la formacién en
todas las ramas de las ciencias exactas cumpla con los requerimientos

que la Reforma Académica establece.

2.2 Lainvestigaciony la extensién académica en el Centro Universitario de Ciencias

Exactas e Ingenierfas.

Si en los niveles de licenciatura es obligada la articulacién de la docencia con

la investigacién, en los de posgrado esta necesidad es més acentuada por la

caracterfstica intrinseca del mismo. Un programa de posgrado debe de nacer y existir
apoyandose en grupos de investigacién, ya que dicha actividad asegura la

actualizacién cientifica de los profesores y la permanente revision de los contenidos

y tépicos de ensefanza.
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En torno a la investigacién y la extensién académica, son objetivos primordiales

del Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias:

a)

b)

c)

d)

Producir conocimiento cientifico y tecnolégico en el drea de las ciencias
exactas y las ingenierias vinculdndolo a los procesos de docencia, al

entorno social y al econémico.

- Promover el interambio con las instituciones y grupos cientificos tanto

nacionales como internacionales a través de prublicaciones, participacion
en congresos y eventos similares a fin de enriquecer los procesos de
produccién cientffica del CUCEI y sujetarlo & los criterios de calidad que

reconoce la comunidad cientifica.

Promover a niveles de excelencia la investigacién y el posgrado al interior
de la Universidad de Guadalajara en las areas de su competencia,
vinculando ambas actividades con el entorno social, nacional e

internacional.

Constituirse en el eje de las actividades de extensién académica del drea
de ciencias exactas e ingenierfas que se desarrollen en el Estado de
Jalisco, y convertirse en el puntal para que el conocimiento cientffico en
estas dreas se integre plenamente con la cultura popular de nuestra
sociedad desplazando al conocimiento ingenuo o precientifico.
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3. LAS UNIDADES ACADEMICAS QUE SE INTEGRAN EN EL CENTRO
UNIVERSITARIO DE CIENCIAS EXACTAS E INGENIERIAS
(Caracteristicas generales)

El Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierfas se forma a partir de la
fusién e integracion de los recursos humanos y materiales, los programas académicos
y los proyectos institucionales de las actuales facultades de: Ingenieria, Ciencias Fisico
Mateméaticas, Ciencias Quimicas, e Informétiba y Computacién; los Institutos de:
Madera, Celulosa y Papel, Astronomfa y Meteorologla; y los Centros de: Ciencias de
la Tierra y Microscopfa Electrénica, asi como los elementos correspondientes a las
dependencias de la administracién central que se desconcentran y descentralizan de

acuerdo a los tiempos que fije el Plan Maestro de Descentralizacion.

Las Facultades de Ciencias Quimicas y de Ingenierfa han contribuido desde hace
varias décadas a la formacién de profesionales que son el soporte del aparato
industrial que se tiene instalado no sélo en el Estado de Jalisco, sino en regiones
circunvecinas. Su colaboracién ha sido clara y decidida, y muchos de sus egresados
tienen un altfsimo reconocimiento, incluso a niveles nacionales e internacionales. Entre
los mismos se encuentran directivos de empresas publicas y paraestatales,
investigadores de la propia Universidad, y de otras instituciones del pals y del
extranjero, quienes han obtenido diferentes premios y reconocimientos entre los que

destaca un Premio Nacional de Ciencias.

Sin duda ambas Facultades han sido parte fundamental para el desarrollo de las
ciencias exactas y las ingenierias que se ha tenido en la regién y en la Universidad de
Guadalajara; baste reconocer a sus egresados y personal académico como promotores
y fundadores de las otras Facultades que en este 4mbito tiene actualmente nuestra
Universidad. De ahl que resulte natural que sean el eje para la conformacién de este

nuevo Proyecto que retoma parte del espiritu del Instituto Tecnolégico de Guadalajara.
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En cada una de estas Unidades Académicas se reconocen grados de desarrollo
diferenciados, lo que se expresa mediante indicadores tales como el nivel del personal
académico involucrado, de los presupuestos asignados, de los servicios académicos

que desarrolla, y del reconocimiento social y académico que se tiene de su actividad.

Los planes de estudio vigentes tienen una periodicidad distinta, algunos son
anuales, otros semestrales y otros més cuatrimestrales. Entre los programas de
posgrado correspondientes al 4rea de ciencias exactas, algunos son incipientes y otros
més tienen tal reconocimiento que incluso figuran en el padrén de excelencia del
CONACYT.

Préacticamente todas las instituciones sufren de carencias y un deterioro
profundo de sus instalaciones e infraestructura, algunas porque simplemente la vida

Gtil de los equipos ha terminado y otras mas porque nunca los han tenido.

Entre los Institutos se reconocen formas distintas de funcionamiento, por
ejemplo, el de Madera, Celulosa y Papel tiene como eje fundamental de trabajo la
investigacién y el posgrado mientras que en el de Astronomfa y Meteorologla, aun
cuando se también desarrolla esfuerzos por consolidar la investigacién, se reconoce
una tradiciébn orientada a la difusién y extensién académica, como es el servicio de

informaciéon meteorolégica que se presta a la comunidad.

La investigacién y el posgrado en general requieren de un fuerte impulso

econémico y se enfrentan al igual que las otras funciones a una carencia generalizada

de personal académico de calidad para enfrentar estos compromisos.

En todas las dependencias mencionadas se tienen esfuerzos y trabajos previos
por reorientar sus programas académicos. Estas experiencias previas a la constitucion
del Centro Universitario no pueden obviarse y mucho menos ignorarse, de hecho son

base de las posibilidades del Centro Universitario.
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En este sentido, al menos durante un perfodo de transicién serd necesaria la

coexistencia de proyectos curriculares que operan con diferentes ciclos escolares.

La lista de Carreras profesionales que se imparten en las actuales facultades y

que se integran al Centro Universitario de Ciencias Exactas es la siguiente:

Carrera Facultad Sede
Licenciado en Fisica Facultad de Ciencias FIisico
Licenciado en Mateméticas Matematicas

Licenciado en Ensefianza de las
Matematicas *

* (actualmente no esta recibiendo estudiantes)

Ingeniero Quimico Facultad de Ciencias Quimicas
Quimico

Quimico Farmacobi6logo

Ingeniero en Computacién Facultad de Informé&tica y Computacién

Licenciado en Informética

Ingeniero Civil Facultad de Ingenierfa
Ingeniero en | Comunicaciones y

Electrénica

Ingeniero Electricista

Ingeniero Industrial

Ingenierc Mecénico

Ingeniero Mecénico Electricista

Ingeniero Topégrafo



La lista de posgrados que se imparten actualmente y en los que tendré

ingerencia el Centro Universitario de Ciencias Exactas es la siguiente:

Programa de Posgrado

Maestria en Matemdticas Aplicadas

Maestrfa en Ensefianza de las

Matemaéticas

Maestria en Ensefianza de la Ciencia
Este Programa se operaré en coordinacién con el
Centro Universitario de Ciencias Sociales.

Departamento de Educacién, Siendo el CUCEI
responsable de las orientaciones de Flsica y

Quimica.

Maestria en Ciencias en Ingenieria

Quimica
Este Programa figura en el padrén de Excelencia
del CONACYT

Doctorado en Ingenierfa Quimica
Maestrfa en Higiene y Conservacién de
los Alimentos

Maestria en Farmacia

Sede Actual
(Los posgrados dependen de las respectivas
Coordinaciones da Investigacién y Posgrado)

Facultad de Ciencias Fisico

Matemaéaticas

Direccién de Educacién Superior

Direccién de Educacién Superior

Facultad de Ciencias Quimicas



Maestria en Procesos Biotecnolégicos

Este Programa figura en el padrén de Excelencia
del CONACYT

Doctorado en Procesos Biotecnolégicos

Maestrfa en Ciencias en Celulosa y
Papel

Este Programa figura en el padrén de Excelencia
del CONACYT

Doctorado en Madera Celulosa y Papel
Maestria en Ingenierfa Civil (Orientacién

en Estructuras)

Maestrla en Analisis de Sistemas
Industriales
Maestrifa en Ciencias en Ingenieria

Eléctrica
Este Programa ya ha sido presentado a la

Comisién de Educacién y estd préximo a
aprobarse

« 1T «

Instituto de Madera Celulosa y Papel

Facultad de Ingenierfa
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El estado general de cada una de las unidades académicas se destaca a

continuacion:
FACULTAD DE CIENCIAS FISICO MATEMATICAS

Se crea a partir de Septiembre de 1990 teniendo como antecedente la Facultad

de Ciencias que a su vez inicié actividades en 1980.

La carrera de Fisica se reestructurd en 1990 pasando de 10 a 8 semestres,
mientras que la carrera de Mateméticas estéd préxima a concluir un trabajo de andlisis

y reestructuracion curricular.

Sus laboratorios de docencia nunca han logrado consolidarse merced a las

dificultades econdmicas que han acompafiado a su historia.

En sus instalaciones se encuentra el Centro de Microscopfa Electrénica.

de investigacion que ahl se desarrollan son las siguientes: Relatividad y
gravitacién; Oceanologia fisica. Su planta docente dedicada a la investigacién y/o al
posgrado la conforman 11 académicos de carrera y 5 asistentes de investigacién.

La planta docente la integran 55 académicos, de los cuales 24 son profesores

de carrera, y el nimero de alumnos es de 180 ademés de los pasantes.
FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS
Con antecedentes desde el siglo pasado, acompafia a la evolucién de la

Universidad mediante diferentes figuras siendo en 1937 cuando se consolida como

plantel con autonomia propia.
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Se imparten tres carreras por anualidades, alin cuando se tienen dos ingresos
al afio. El proyecto de reestructuracién curricular se encuentra muy avanzado a fin de

organizar las tres carreras en base a semestres.

Como ya se menciond, es sede de tres maestrfas y dos doctorados, pero

ademas alberga a uno de los equipos de investigacién més consolidados de la
Universidad, lo que le ha valido apoyos y reconocimientos por parte del CONACYT y
de otras instituciones.

A continuacion se citan las lineas de investigacién que aqul se desarrollan:
Sintesis de polfmeros; Reologla; Caracterizacién térmica y mecédnica de pollimeros;
Modelado, Control y optimizacién de reactores de polimerizacién; Procesos poliméricos
reactivos; Relacién, estructura y propiedades de polimeros; Fenémenos de interfase;
Modelado, simulacién y optimizacién de procesos quimicos; Agentes tensoactivos;
Microemulsiones y cristales llquidos; Bioingenierfa, Farmacobiologla y Microbiologia
de alimentos. La planta docente dedicada a la investigacién la conforman 19

académicos de carrera y 20 asistentes de investigacion.

La Planta docente de la Facultad la integran 227 académicos, de los cuales 107
son profesores de carrera; y el nimero de alumnos es de 1975, ademéas de los
pasantes.

FACULTAD DE INFORMATICA Y COMPUTACION

La facultad se crea en 1991, ofreciendo dos carreras, por lo cual ambas tienen

el 50. semestre como avance méximo. Obviamente no tienen egresados.

Su creacion obedece a que el campo profesional de las ciencias
computacionales es sin duda uno de los més dindmicos y la Universidad de
Guadalajara habfa mostrado cierto rezago en esta érea.
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Ha mostrado dificultades para establecer una planta académica de carrera, tanto

por lo reciente de su fundacién como por la alta demanda en el mercado de trabajo
gue este tipo de profesionales tiene.

Como caracteristica vale la pena resaltar la altisima demanda que tiene de

alumnos de primer ingreso.

La Planta docente la integran 63 académicos, de los cuales 7 son personal de

carrera; y el nimero de alumnos es de 630.
FACULTAD DE INGENIERIA

Con una historia que se remonta a la creacién misma de la Universidad de

Guadalajara, alberga una de las poblaciones mas numerosas de la Universidad.

Se tienen siete carreras recién reestructuradas por cuatrimestres.

Debido a que en el disefio del proyecto curricular se consideraron equivalencias
entre asignaturas de semestres y de cuatrimestres, las carreras cen el nuevo plan de

estudios tienen como avance méximo el 40. perfodo.

Su proyecto curricular tiene caracteristicas que han sido reconocidas incluso en
espacios externos a la Universidad de Guadalajara, entre ellas la incorporacién de
orientaciones terminales en la mayorfa de las carreras. En comparacién con los planes

anteriores disminuyé por lo general el nimero de afios dedicado a la misma.

Cabe destacar que actualmente la Facultad de Ingenieria tiene distribuida su
actividad académica y de docencia en una estructura departamental por éreas de

conocimiento que favoreceré el paso al Centro Universitario.
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Cuenta con 12 laboratorios dedicados a la docencia pero a la vez con serios

problemas de espacio y de equipamiento debido a la magnitud de su poblacién.

Las lineas de investigacibn que aqul se desarrollan son: Geotecnia;
Comunicaciones y Electrénica; y Estructuras. La planta docente dedicada a la
investigacidn la integran 10 académicos de carrera y 1 asistente de investigacion.

La Planta docente la conforman 395 académicos, de los cuales 249 son profesores
de carrera; y el nimero de alumnos es de 5685 ademas de los pasantes.

INSTITUTO DE ASTRONOMIA Y METEREOLOGIA

Se funda como dependencia universitaria en 1947 y tiene como propdsito la
investigacién y difusién cientffica de las ciencias de la tierra y el espacio, entre los que
destaca la investigaciéon de las causas que afectan la variacién del tiempo y los
fendmenos metereol6gicos en general; las investigaciones en el campo de la
astronomla y la imparticién de cursos periédicos para el publico en general en temas
de astronomfa y meteorologia. Actualmente se encuentra en proceso de
reestructuracién tanto material como cientifica para prestar un mejor servicio a la

comunidad tapatla y del pals.

Recientemente ha entrado en un periodo de replanteacién de sus lineas de trabajo'para

darle mayor peso a la tarea de la investigacién y la formacién de recursos humanos.

Las lineas de investigacion que aqufl se desarrollan son: Astronomia; Climatologia;
Fisica de la Atmésfera; Metereologfa general; Agroclimatologia; Ecologla ambiental.

Su personal dedicado a la investigacién la conforman 3 académicos de carrera y 2

asistentes de investigacién.
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INSTITUTO DE MADERA CELULOSA Y PAPEL

Creado en 1974, tiene como antecedente algunos proyectos promovidos por

la Facultad de Ciencias Qufimicas.

Su objetivo es la realizacién de actividades de investigacién, desarrollo
tecnolégico y asistencia técnica en el campo de la Madera, Celulosa y Papel; es sede
de un programa de maestria y otro de doctorado para la formacién de especialistas en

el &mbito de los procesos asociados con la madera y la tecnologia de pulpa y papel.

Cabe comentar su sélido prestigio nacional e internacional y el que su programa
de maestrfa es de los presentes en el padrén de excelencia del CONACYT.

Se localiza fisicamente en el predio universitario conocido como Las Agujas y
tiene como lineas de investigacién las siguientes: Tecnologla quimica de materiales
lignoceluldsicos; Biotecnologfa; Tecnologfa de la fabricacién de papel; Tecnologfa de
la madera; Silvicultura. Su objeto de estudio se establece primordialmente a partir de
procesos flsicos y quimicos en tanto se interesa primordialmente por la tecnologfa, de
ahl su participacién en este Centro Universitario alin cuando se prevee una interaccién
con el Centro Universitario de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias.

Su personal dedicado a la investigacién la integran 19 académicos de carrera

y 21 asistentes de investigacién.

CENTRO DE MICROSCOPIA ELECTRONICA

Se funda en 1991 y es responsable de la operacién de ung de los microscopios
electrénicos de barrido mds modernos de América Latina; desarrolla actividades de
apoyo y vinculacién con investigadores de las dreas de ciencias exactas e ingenierfas,

ciencias de la salud, y las ciencias biolégico agropecuarias.
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Dadas sus caracteristicas particulares, sus posibilidades en el terreno de la

investigacién son muy amplias.

Su personal dedicado a la investigacién la integran 2 académicos de carrera y

3 asistentes de investigacidn.

CENTRO DE CIENCIAS DE LA TIERRA

Creado en 1990, el objetivo general del mismo ha sido el generar conocimientos
sobre los fendmenos geoldgicos y geofisicos originados en Jalisco a través de un

monitoreo sfsmico constante.

Las Iineas de investigacion que aqul se desarrollan son las siguientes:
Sismologla; Geologfa estructural; Geologfa econémica; Vulcanologia; Sedimentacién;
Petrologla.

Su personal dedicado a la investigacién la conforman 4 académicos de carrera

y 4 asistentes de investigacion.
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4. EL MODELO ACADEMICO EN EL CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS
EXACTAS E INGENIERIAS.

4.1 Supuestos del modelo académico.

El modelo académico propuesto para el drea de Ciencias Exactas e Ingenierias
contempla la adopcién de la nocién de departamento como la unidad académica bésica
que opera y desarrolla integradamente las funciones sustantivas, el establecimiento
operativo del sistema de créditos, una estructura académico administrativa en base
a Divisiones y Departamentos y como parte fundamental la autonomia relativa del
Centro Universitario.

El modelo de organizacién del Instituto Tecnolégico de Guadalajara de 1948
estableci6é al mismo como un organismo descentralizado con capacidad para
administrarse por s/ mismo, es decir con personalidad jurldica propia, pero respetd la
estructura de las Facultades. Como se sabe este modelo aglutina a los profesores para
ejercer la docencia alrededor de determinadas profesiones y mantiene a los estudiantes
dependientes de la nocién que se tenga de ésta. Los estudiantes se socializan sélo en
términos de la misma y no buscan la profundizacién de sus conocimientos en aspectos
que aun siendo importantes en la practica profesional, al no ser considerados en esta
imagen errénea de la profesion, son minimizados.

La planta docente profesional dedicada a la profundizacién en estudios basicos
es minima y los docentes se mantienen aislados en sus respectivas Facultades a pesar

de que frecuentemente comparten campos de conocimiento.

La opcién a esta probleméatica propuesta por la Reforma Académica y que se
asume en el Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierfas es el modelo de
Departamentalizacion.
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La adopcién de una organizacién de este tipo se orienta por los siguientes
supuestos:

1. Permite mejorar las actividades docentes, de investigacién y extensién por érea
de conocimiento en base a que los académicos de una misma &rea desarrollan

sus tareas extraclase y de docencia en torno a un eje comuin con lo que se
amplfan sus posibilidades de desarrolio.

2. Facilita la flexibilizacién de las estructuras académicas para favorecer la
diversificacién de la tarea educativa, la optimizacién de los recursos, la
evaluacién cualitativa de las actividades académicas, la flexibilizacién curricular

y el fortalecimiento de los cuerpos colegiados.

3. Posibilita que el eje central de la actividad académica sea el desarrollo del
conocimiento y no la I6gica del ejercicio profesional, con lo que se establecen
con mayor precisién areas de dominio y de profundizacién para efectos de
estudio, lo que es un factor de apoyo para la investigacién de alto nivel.

4, Propicia disponer de vinculos orgénicos de proyecto y de dreas comunes de
trabajo entre quienes realizan investigacién, imparten docencia o coordinan
programas de servicio en una misma darea disciplinar al compartir los recursos

humanos y materiales.

Aunado a la Departamentalizacion se integra la propuesta de Descentralizacién
la cual permitird acercar los espacios académicos a los de toma de decisién. Al
respecto se considera la necesidad de que las prioridades y las politicas de trabajo
sean definididas desde lo académico.
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Asumimos que no existen modelos buenos o malos en sl, sino que la valoracién
se da en funcién de los fines que se pretenden, que la discusién que compete en
primera instancia es la de esos fines, siendo la estructura universitaria s6lo un medio
para lograrlos. En ese sentido, nos queda claro que la adopcién del modelo de
Departamentalizacién no significa una panacea para la multitud de problemas que
aquejan a nueétras instituciones; pero sl una opcién en la cual encontramos més
ventajas que desventajas y que nos ha permitido la construccién de un proyecto
académico compartido por todos los que estamos interesados en el desarrollo de las

Ciencias Exactas y las Ingenierfas.

El modelo departamental elegido para este cambio estructural, se caracteriza por
una serie de elementos referidos a los procesos que en principio su adopcién posibilita,
de las cuales podemos identificar, entre otras, las siguientes:

1) Permite flexibilidad en el uso del personal académico.

2) El conocimiento aparece dividido en diferentes &reas mismas que conforman los
departamentos, lo que propicia que los departamentos se constituyan en
unidades de produccién académica mediante Ia conjuncién de esfuerzos.

3) A diferencia del esquema de Facultades y Escuelas la base de funcionamiento
del modelo es la interdependencia de los programas académicos adscritos a los

departamentos.

4) Las carreras se operativizan a través de personal de diferentes departamentos,
lo que tiene como ventaja el que las asignaturas sean impartidas por profesores

que se dedican sisteméticamente a esa area de conocimiento.

5) Las condiciones que se ofrecen para la investigacién disciplinar (basica o
aplicada) mejoran notablemente, ya que los académicos estdn en contacto

permanente con otros que tienen intereses similares.
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6) Ofrece buenas condiciones para la flexibilizacién curricular mediante la
implementacion de sistemas de créditos, facilita la aparicion de nuevas
asignaturas o de nuevas carreras sin tener que modificar la adscripcién del
personal académico, asf como la aparicién de orientaciones terminales para las

carreras.

7) En los modelos puros se ha sefialado la existencia de "dobles mandos” entre los
jefes de departamento y los coordinadores de carrera; a fin de evitar esta
problemética, en el modelo que conforma al Centro Universitario de Ciencias
Exactas e Ingenierias se hace depender a los coordinadores de las jefaturas de
departamento y se instalaran un conjunto de cuerpos colegiados para el nivel

operativo.
8) El modelo para su operacién requiere que pueda hacerse una asignacién de
recursos directamente a los Departamentos. De esa manera, éstos definen las

prioridades presupuestales en funcién de sus propios proyectos, generando con
ello autonomia en su funcionamiento.

4.2 Estructura divisional y organizacién departamental.
ESTRUCTURA DE GOBIERNO

El gobierno que se propone a partir de los lineamientos generales para la Red

Universitaria de Jalisco.
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En el Consejo de Planeacién se ha considerado conveniente la existencia de las
siguientes instancias: El Consejo General del Centro, El Consejo Social, la Rectorfa de
Centro (como érgano unipersonal), que exista ademés una Secretarfa Académica y
una Secretarfa Administrativa. De la Secretaria Académica dependerén una serie de
Unidades u Oficinas de Apoyo a la tarea académica de los Departamentos, y de la

Secretarfa Administrativa las oficinas que con ese carécter se instalen en el Centro.

Asimismo se proyecta la existencia de Divisiones en cada una de las cuales se
coordinard un conjunto de departamentos, los que se organizardn en un Consejo
Divisional, donde participarén los directores de departamento, dos representantes del
personal académico por departamento y un representante del alumnado por cada
departamento, y en caso de que en el departamento exista posgrado, habra un
representante del alumnado y de los profesores para este nivel. Los detalles de la
conformacién de los 6érganos de gobierno, sus funciones y las condiciones para ocupar
los 6rganos unipersonales se han incorporado al Estatuto Orgénico. La Figura 1

muestra el organigrama simplificado de esta estructura.
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CONSEJO DEL CENTRQ UNIVERISTARIO

f CONSBJO  SOCTAL
RECTOR DE CENTRO
SECRETARIA  ACADEMICA SECRETARIA  ADMINISTRATIVA
BECAS, ED. CONT., VINCULACION, DES. TESORERIA, BSCOLAR, SERVICIO SOCTAL,
ACADENICO, INVESTIGACION, FORMAC. DE BERVICIOS GENERALES, CONTRALORIA,
PROFES, COMPUTO ACAD., PLANEACIGN, OTRAS. MANTERIMIENTO, OTRAS
DIVISION DR CIENCIAS BASICAS DIVISION DE INGENIERIAS e e

D E P A R T A M E N T | O S

CTENCTAS
FISICA MATEMATICAS ’ QUTHICA ELBCTROMICA COMPUTAC IORALES

MADERA, CELULOSA
TMDUSTRIAL Iicwn. ¥ TOPCG, ING. QUIMICA ’m mxcil ¥ PAPEL

Figura 1 Organigrama Simplificado de la Estructura de Gobierno del Centro
Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierfas
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El concepto de DIVISION

La coordinacidn entre los departamentos que se conforman al interior del Centro
Universitario se hard a través de Divisiones definidas como instancias integradoras de
los programas y proyectos de los departamentos y coordinadoras de los trabajos
interdepartamentales.

- Para el caso particular del CUCEI se contemplan tres divisiones: CIENCIAS
BASICAS, INGENIERIAS , y ELECTRONICA Y COMPUTACION.

La autoridad de la Divisibn es el Consejo Divisional que es la instancia

- académica colegiada que organiza y norma las funciones de los departamentos, a
través de la articulacién, evaluaciéon y seguimiento de log planes y programas

. conforme a las politicas de desarrollo y modelos curriculares del Centro Universitario.

- El Consejo Divisional se integra de la forma siguiente:

- El Director de la Divisién, quien serd su Presidente;
El Secretario Académico de la Divisién, quien actuard como Secretario
- de Actas y Acuerdos;
Los Jefes de los Departamento adscritos a la Division;
Dos representantes del personal académico por cada departamento;
Un representante del alumnado por cada departamento que integre a la

Divisidn.

En el caso de que un departamento sea sede de programas de posgrado,
entonces ademés del representante de licenciatura existird uno especifico para el
posgrado.
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Son funciones y atribuciones del Consejo Divisional las siguientes:

VI,

VII.

Formular, en los términos de la normatividad vigente, el Programa de
Desarrollo de la Divisién y los Programas Operativos Anuales para su

presentacién ante el Consejo del Centro Universitario.

Autorizar la propuesta del presupuesto anual de ingresos y egresos de la
Divisién, el cual seré remitido para su aprobacién al Consejo Universitario

del Centro.

Establecer las estrategias de vinculacién entre las divisiones con los
propios departamentos del Centro, con otros departamentos, centros,
instituciones y organismos del sector publico y privado, de conformidad

con las polfticas generales de la Red y las particulares del Centro.

Evaluar y aprobar en primera instancia, los proyectos de investigacion,
docencia extensién y difusién adscritos a la Divisién para ser puestos en
consideracion ante el Consejo de Centro.

Proponer al Consejo del Centro, por conducto de la Secretaria Académica
las iniciativas para crear, modificar o suprimir instancias indispensables

al interior de las Divisiones para el cumplimiento de sus fines.

Proponer al Consejo del Centro la creacién, modificacién y supresiéon de

carreras y programas académicos.

Establecer los perfiles de desemperio del personal académico adscrito a
la Divisién, de acuerdo con la normatividad vigente y los requerimientos
propios de la labor a desempedar.
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VI, Evaluar ias actividades realizadas en la Divisién, su aporte al Plan de
Desarrollo del Centro, debiendo presentar los informes académicos y

financieros a la Secretarfas Académica y Administrativa respectivamente,
en los plazos y formas establecidos.

IX. Expedir las normas y disposiciones reglamentarias referentes a la
organizacién y funcionamiento técnico, docente y administrativo de la
Divisién, de conformidad con las normas aplicables.

X. Proponer al Consejo del Centro los criterios de admisién de estudiantes
a los programas académicos de la Divisibn, tomando en cuenta los

criterios propuestos por los Departamentos.

Entre las funciones que se contemplan para la Divisién estén:

- Ofrecer los apoyos econémicos y logfsticos para el funcionamiento de los
departamentos de su adscripcién.

- Establecer las politicas generales de desarrollo académico de los
departamentos de su adscripcién

- Ser la primera instancia para la tramitacién de financiamientos
extraordinarios que requieran los departamentos.

- Resolver en primera instancia los conflictos que pudiesen suscitarse entre
los miembros del personal académico, los estudiantes adscritos al
departamento y las autoridades del mismo.

- Propiciar la colaboracién interdepartamental y con otras divisiones para
el desarrollo de programas especiales.

- Propiciar el desarrollo de trabajos interdisciplinarios entre los propios
departamentos de su competencia, los otros del Centro Universitario y

los demés pertenenecientes a la Red Universitaria.
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El concepto de DEPARTAMENTO

Como se ha mencionado en esta estrategia de organizacién académica y
administrativa que implica la transicién hacia una nueva forma de estructuracién del
desempefio académico, se contempla a los departamentos como los nlcleos basicos

de organizacién de la Universidad.

Para los efectos de este trabajo, han sido concebidos los Departamentos como
unidades académicas bésicas que operan y desarrollan las funciones sustantivas en
el Centro Universitario. Para cumplir este propésito, los profesores, investigadores y
técnicos académicos que lo conforman establecen un plan de trabajo en el que se
formulan los objetivos orientados a la formacién de recursos humanos, la investigacion
y la extensién. Donde el concepto de Departamento adquiere significado en la
integracién y desarrollo de estas actividades las cuales definen la esencia de esta

unidad académica.

El Departamento se constituye por un conjunto de profesores investigadores y
técnicos académicos, dedicados a analizar areas de la realidad que definen sus objetos
de estudio. Sus trabajos se orientan a generar y difundir el conocimiento y la
tecnologla, mediante la constitucion de objetos de investigacion, la sistematizacién
con fines de ensefanza y su conformacién en estrategias de difusién y extensién,
como son la publicacién de productos cientificos, el desarrollo de programas de
educacién continua que permitan la actualizacién de profesionistas en activo, el
establecimiento de programas de educacién abierta y a distancia, la vinculacién con

el sector productivo y social y promover la participacién en programas ecol6gicos.
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Con base en estas premisas, los Departamentos tienen la responsabilidad de

crear condiciones para el trabajo académico colectivo, segin una légica de
acumulacién de esfuerzos y avances en el desarrollo de sus diversas funciones, por
lo cual en cada Departamento se establece la necesidad de instituir un Colegio
Departamental en el cual el personal académico, a través de representantes, formulan

las politicas de trabajo generales para el Departamento, que norman su
funcionamiento, como son:

- Formular en los términos de normatividad vigente de la Red, el Programa
de Desarrollo del Departamento, los Programas Operativos Anuales, asi
como el Proyecto de Ingresos y Egresos del mismo.

- Establecer la politicas que en materia de Desarrollo Académico
coadyuven al desenvolvimiento de las funciones sustantivas del
Departamento.

- Establecer los perfiles de desempeiio del Personal Académico adscrito al
Departamento de acuerdo con la normatividad vigente y los
requerimientos propios del mismo.

- Establecer las estrategias de vinculacién entre las tres funciones del
propio Departamento con otros departamentos, centros, instituciones y
organismos del Sector Publico y Privado, de conformidad con las
politicas generales de la Red y las particulares del Centro Universitario.

- Proponer iniciativas para crear, modificar o suprimir instancias
indispensables al interior del Departamento para el cumplimiento de sus
fines asi como informar a las instancias correspondientes de los avances,
logros y probleméticas que le correspondan en materia de su

competencia.
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El Departamento se puede organizar en dreas que se conforman a partir de una
o varias disciplinas afines o a partir de la similutud en los objetos de trabajo que
atiendan. Operativamente, el Departamento y las dreas pueden organizarse mediante
coordinaciones que bajo el principio de integracién y complementariedad, satisfagan
los requerimientos especificos de la investigacién, docencia y extensién. Las cuales
a su vez deben recuperar los principios generales del trabajo Colegiado como base de
su funcionamiento. Este concepto coincide con la propuesta de que en el

Departamento se tengan Academias, Laboratorios, Centros e Institutos.

Entre las funciones y atribuciones que se distinguen para las dreas tenemos lo
siguiente:

- Propcner los planes a mediano plazo, Programas Operativos Anuales y
los respectivos presupuestos de Ingresos y Egresos para su
correspondiente gestién y ejercicio.

- Propcner a los académicos de carrera cuyo perfil, categorfa, drea de
especialidad y experiencia, se consideren idéneos para el desempefio de
actividades especificas de docencia, investigacioén y extension.

- Coordinar la evaluacién de la actividades académicas de su
responsabilidad de acuerdo a la normatividad aplicable.

- Proponer los criterios de participacion en Proyectos Interdepartamentales
con apego a los modelos curriculares y a las politicas aplicables.

- Proponer el establecimiento de convenios con instituciones, organismos
y asociaciones del Sector Publico y Privado orientados a apoyar el trabajo
académico y la formacién profesional de los estudiantes.
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4.3 Criterios de integracién departamental y divisional.

Como se menciond, se contemplan tres divisiones: CIENCIAS BASICAS,
INGENIERIAS , v ELECTRONICA Y COMPUTACION.

La Divisién de Ciencias Bésicas tendré a su cargo los siguientes Departamentos:
Departamento de Fisica
Departamento de Matemaéticas

Departamento de Quimica

La Divisién de Ingenierias tendra
Departamento de Ingenieria industrial
Departamento de Ingenierfa Civil y Topografia
Departamento de Ingenieria Quimica
Departamento de Ingenierfa Mecénica Eléctrica
Departamento de Madera Celulosa y Papel

La Divisién de Electrénica y Computacién tendra
Departamento de Elactrénica
Departamento de Ciencias Computacionales

Para la conformacién de divisiones y departamentos se tomaron en cuenta
factores como la integracion disciplinar, la necesidad de que en todos los proyectos
académicos el objetivo fundamental sea la elevacién del nivel académico, optimizacién

de recursos humanos y materiales, y la experiencia de otras Universidades.

Cabe mencionar que los planes de estudio no serdn modificados de principio,
sino que seré parte de los proyectos de trabajo de los departamentos una vez que el
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Centro Universitario se constituya.

Cada uno de los departamentos serd sede de uno o varios programas
curriculares; tanto de licenciatura como de posgrado, pero el plan de estudios
completo seré impartido con la colaboracién de varios departamentos. Asi el
Departamento de Ingenierfa Quimica, por ejemplo, ser4 sede de la carrera de Ingenierfa
Quimica, de la Maestria y del Doctorado en Ingenierfa Quimica, seréd responsable de
programas de actualizacién profesional y educacién continua que tengan como
referente a la profesién de la Ingenierfa Quimica. Sin embargo, dado que en su plan
de estudios se presenta la flsica y las mateméticas entre otras, la imparticién de estas
asignaturas estaré a cargo de los otros departamentos. En ese sentido cada uno de

los departamentos colabora con los otros para operar un plan de estudios.

La Divisién de Ciencias Béasicas agrupa por un lado a los departamentos cuya
disciplina de trabajo es fundamental para otras carreras del Centro Universitario.
Obedece también a la necesidad de fortalecer la ciencia béasica en la formacién de
todos los profesionales que egresen del Centro Universitario, la investigacién en estos
rubros y una politica de extensién académica que permita la integracién de los
conceptos de la ciencia basica con la cultura. No se olvida el sentido aplicativo de las
Ciencias Basicas y prueba de ello es la manera como se ha integrado el Departamento
de Quimica.

La Divisién de Ingenierias se constituye por las dreas més aplicadas del objeto
de conocimiento del Centro Universitario, y se orienta a la ensefianza y al desarrollo

especffico de tecnologfas e integra al conjunto de proyectos vinculados mas
claramente con el sector industrial y productivo en todas sus éreas. El Instituto de
Madera Celulosa y Papel se convierte a Departamento en tanto cumplird con todas las
funciones propias de un departamento, el enfoque con el que trabaja es
esencialmente tecnoldgico y sus proyectos estdn tan consolidados que es necesario

una cobertura adecuada.
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Para la conformacién de la Divisién de Electrénica y Computacién se tomaron
en cuenta las experiencias de otras universidades, el nimero de estudiantes que
atiende en este momento, y la probabilidad de que aumente su demanda dada la
naturaleza de su objeto de trabajo. Cabe sefialar por ejemplo, que la Carrera de
Ingenierfa en Comunicaciones y Electrénica tiene hoy en dia cerca de 2 200
estudiantes y problemas de espacio. Se opt6é entonces por ubicar al Departamento de
Computacién junto con el de Comunicaciones y Electrénica y en una Divisién distinta
a la de Matematicas, porque la experiencia de otras Universidades ha demostrado que
se tienen serios problemas de orientacién y de operacién al vincularlas. En ese sentido,
la creacién de esta Divisién trata de preveer el problema operativo que significa la
atencion de un aito nudmero de estudiantes.

Los departamentos serdn sede de las carreras y de los posgrados, por lo cual
seran los responsables, entre otras cosas, de los exdmenes profesionales y el
seguimiento del aprendizaje de los alumnos. Los otros departamentos ofrecerdn
determinadas asignaturas como un servicio que se presta al departamento sede de la

carrera y a quien informarén de los resultados del mismo.

La lista de carreras y programas de posgrado considerando el departamento del

cual dependerd, es la siguiente:

DEPTO. DE FISICA
Lic. en Fisica

Este Departamento sera responsable de las asignaturas de la orientacién en Fisica de la Maestrla

en Ensefianza de la Ciencla con sede en la Direccién de Educacién Superior.
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DEPTO. DE MATEMATICAS
Lic. en Mateméticas
Lic. en Ensefianza de la Mateméticas
Maestria en Mateméticas Aplicadas
Maestria en Ensefianza de las Mateméticas

DEPTO. DE QUIMICA
Quimico
Qulimico Farmacobiélogo
Maestria en Farmacia
Maestria en Microbiologla e Higiene de los Alimentos

Este Departamento serd responsable de las asignaturas de la orientacién en Quimica de la Maestria
en Ensefianza de la Ciencia con sede en la Direccién de Educacién Superior.

DEPTO. DE INGENIERIA QUIMICA
Ingenierfa Quimica
Maestrfa. en Ingenierfa Quimica
Doctorado en Ingenierfa Quimica
Maestria. en Procesos Biotecnolégicos
Doctorado en Procesos Biotecnolégicos
Maestria en Ingenieria de Proyectos.
(esta maestria seguiré teniendo como sede la Direccién de Vinculacién Externa y Transferencia de

Tecnologla pero dependerd de este Departamento)

DEPTO. DE INGENIERIA INDUSTRIAL
Ing. Industrial
Maestrfa en Anélisis de Sistemas Industriales
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DEPTO. DE INGENIERIA CIVIL Y TOPOGRAFIA
Ing. Civil
Maestrfa. en Ingenierfa Civil (orientacién Estructuras)

Ing. Topogréfica

DEPTO. DE INGENIERIA MECANICA ELECTRICA
Ing. Mecénica
Ing. Eléctrica
Ing. Mecénica Eléctrica

DEPTO. DE MADERA CELULOSA Y PAPEL
Maestria. en Madera Celulosa y Papel
Doctorado en Madera Celulosa y Papel

DEPTO. DE ELECTRONICA
Ing. en Comunicaciones y Electrénica

Maestrfa. en Ingenierfa Eléctrica
(orientacién Comunicaciones y orientacién Instrumentacién) En proceso de aprobacién por la

Comisién  de Educacién

DEPTO. DE CIENCIAS COMPUTACIONALES
Lic. en Informética
Ing. en Computacién

4.4 Organizacion interna de los Departamentos.

Es importante resaltar el hecho de que si el departamento tiene bajo su
responsabilidad alguna carrera, debe contar con los mecanismos y recursos para el
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control y seguimiento del aprendizaje de los alumnos, es decir de la administracién de

la ensefianza.

Al respecto se considera la necesidad de que en cada departamento exista
ademéas del personal académico de base, la figura de coordinador de investigacion y
posgrado asl como la de coordinador de docencia en licenciatura. En este sentido se
estd considerando que las maestrfas y doctorados dependan de los departamentos.

Cada departamento tendrd su propio personal académico; por ejemplo, en
relacién a los profesores de carrera (tiempo completo y medio tiempo) éstos
pertenecerdn a un solo departamento y aun cuando puedan impartir en un primer
momento asignaturas pertenecientes a otro departamento, se considerard como
colaboracién interdepartamental. A mediano plazo se pretende que los profesores
sustituyan estas materias por otras relativas a su departamento, de manera que lo que
define su adscripcién a un determinado departamento sea la asignacién y seguimiento
de las tareas extraclase que le corresponden.

Para los profesores de asignatura, puede existir la posibilidad de que
pertenezcan a varios departamentos y cada departamento debera gestionar las
asignaturas de su adscripcién que serén operadas en el perfodo correspondiente. En
la medida de que sus asignaturas sean mayoritariamente de un solo departamento se

tratard de que se integre a uno solo.

La adscripcién del personal académico a los Departamentos esta practicamente
terminada al 100 % en una primera etapa, entre los criterios considerados se tomaron
en cuenta las asignaturas que imparte, los proyectos académicos en los que participa,
y sus antecedentes académicos y profesionales. Esta adscripcién no es definitiva y en
una segunda etapa serd necesaria la consulta directa para considerar sus intereses

personales.
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Las tablas 1 y 2 indican una relacién de la distribucién de los profesores de carrera
atendiendo a su categoria homologada y el departamento al cual se adscriben. La

primera ubica al pefsonai de tiempo cbmpleto y la segunda al de medio tiempo

Tabla | Personal académico de carrera de Tiempo Completo asignado a los
Departamentos del CUCEI
DIVISION DE DIVISION DE INGENIERIAS . DIV DE
CIENCIAS ELECTRO-
BASICAS NICA Y.
4 (o Ty COMPUTA-
g CION:
"TEmPo | Fis | au [MAT [civ |1au [IME | ING | MEP | ELc | csc®
COMPLETO
ASIS A 0 0 3 2 0 1 0 0 1 1
TEN-
TES B 1 0 1 0 0 0 1 0 0 2
c 4 8 6 1 2 0 4 20 3 1
Aaso-| A | 8] o |8 |'s | & [opHyrsul sl o4 pogs
CIA- .. i
DO B 5 3 8 5 |0 11 2 0 5 0
Cc 7 8 10 | 16 3 12 9 2 9 2
TITU A 8 8 9 6 6 4 7 5 3 3
LAR
B 3 9 7 5 3 3 7 3 1 0
c 2 5 0 5 0
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Tabla i Personal académico de carrera de Medio Tiempo asignado a los
Departamentos del CUCEI

— ————————————
DIVISION DE DIVISION DE INGENIERIAS DIVISION
CIENCIAS BASICAS DE
ELECTRON
Y
COMPUTAC
MEDIO Fis |aui [ MAT |cv |iou | Me | INnD | mcP | ELc | csc
TIEMPO
ALTALl o 0 1 1 0 3 2 0 1 0
SIS
TEN | B 0 2 0 1 1 1 2 0 1 0
TE | ¢ 1 2 1 2 2 1 0 0 1 1
ASO | A 1 1 1 4 1 5 2 | 1 0
CIA-
Do B 1 0 2 1 1 1 3 0 0 0
c!| o 0 1 0 0 3 2 0 0 0
- | Al o 0 0 1 0 1 0 0 0 0
TU-
AR | B | 0 2 2 2 1 0 0 0 0 0
c| o 2 0 0 0 0 0 0
TOTAL
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Considerando que el seguimiento del avance escolar es clave para la operacién

del modelo, es fundamental que todo el proceso se lleve el auxilio de sistemas

computacionales para lo cual deberé disefiarse un sistema especifico.

El modelo en su imagen ideal, funcionando con sistema de créditos y con el
auxilio de los sistemas requeridos, operaré en su totalidad hasta dentro de dos afios
aproximadamente.

Se requiere del disefio e instrumentacién de un sistema de informacién eficiente,
gue los Colegios Departamentales, Academias y demdas 6rganos colegiados estén
funcionando adecuadamente, por lo cual serd necesario entrar en una estrategia de
trabajo que nos lleve del esquema actual de Facultades al escenario sefialado.

Deberédn desarrollarse reglamentos internos, manuales de procedimientos y
documentos explicativos acerca de todas las caracteristicas del Modelo Académico.
Sefalando las implicaciones que tiene en la movilidad para los estudiantes, la
asignacibn de espacios, seleccibn de asignaturas, inscripciones, etc.,
responsabilizando para ello a las instancias académico administrativas dependientes

de la Secretaria Académica.

Los Departamentos seran organizados a través de éreas, las cuales pueden ser
academias, centros, laboratorios o institutos. Los responsables de cada una de estas
&reas junto con los coordinadores de docencia y de investigacion integrarén el Colegio
Departamental presidido por el Jefe del Departamento, de manera similar a los

actuales Colegios de Ensefianza. Tal organizacién es como sigue:

Depto. de Matematicas
Areas de:
Algebra, Anélisis, Ecuaciones Diferenciales, Matematicas Discretas

y Estadistica y Probabilidad.
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Depto. de Fisica
Areas de:
Mecénica, Electromagnetismo, Termodindmica, Fisica Moderna
Centro de Microscopia Electrénica
Instituto de Astronomia y Metereologia
Centro de Ciencias de la Tierra

Depto. de Quimica
Areas de:

Quimica Analitica, Quimica Orgénica, Quimica Inorganica, Biologia,
Farmacia
Laboratorio de Investigacién y Desarrollo Farmacéutico
Laboratorio de Microbiologia Sanitaria
Laboratorio de Servicios Clinicos y Bacteriolégicos
Posgrado

Depto. de Ingenieria Industrial

Areas de:
Finanzas, Sistemas de Prrduccién, Optimizacion de Toma de Decisiones,
Control de Calidad, Ciencias Humanisticas y Sociales, Ciencias

Administrativas, Ecologia.

Depto. de Ingenieria Civil y Topografia
Areas de:
Construccién, Estructuras, Hidraulica, Mecanica de Suelos y Geotecnia,
Vias Terrestres y Topografia
Laboratorioc de Ensaye de Materiales
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Departamento de Ingenierfa Mecanica y Electrica
Areas de:
Control de Sistemas Eléctricos, Electrotecnia, Maquinas y Sistemas
Eléctricos de Potencia.

Depto. de Ingenierfa Quimica
- Areas de:
Bésicas, Termodindmica Quimica, Fenémenos de Transporte, Ciencia de
Materiales (Polimeros), Operaciones Unitarias, Disefio de Reactores.
Posgrado.

Depto. de Madera Celulosa y Papel
Areas de:
Tecnologla sobre pulpa y papel
Ingenie_ria de proyectos
Formacién en investigacién

Depto. de Electrénica
Areas de:
Electrénica lineal, Electrénica Digital, Comunicaciones, Instrumentacién
y Control,
Laboratorio de Electrénica

Depto. de Ciencias Computacionales
Areas de:
Informética

Computacion
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Los jefes de las dreas serén los encargados de la direccién de la ensefianza y
coordinacién de las tareas académicas de su érea respectiva. En la Figura 2 se
muestra la estructura de la Divisiones y Departamentos considerando la existencia de

los 6rganos internos.

Consejo Divisional

Director de Division

Jafe del Departamento

| |

COORD. DE INVEST. COORD. DE LICENC.

[

Figura 2 Organigrama Simplificado de la Relacién entre Divisiones y
Departamentos




- 49 -
4.5 Integracién del posgrado y la investigacion.

La investigacién y el posgrado son organizadas a través de la Coordinacién
General de Investigacién y Posgrado de Ciencias Exactas e Ingenierfa dependiente de
la Direccién General Académica, bajo el modelo académico propuesto para el CUCEI
estas actividades deben ser parte fundamental de la actividad académica de los

Departamentos.

Es importante resaltar que actualmente el CONACYT utiliza la formacién de
recursos humanos como uno de los criterios para apoyar a los proyectos de
investigacién, por lo que es indispensable que en el desarrollo de un proyecto de

investigacién participen alumnos de posgrado.

Por otro lado, el costo de los proyectos de investigacién en las ciencias exactas
es tan alto por las implicaciones de equipamiento para el trabajo experimental que
requiere la participacién de organismos externos, como son el mismo CONACYT,
fundaciones extranjeras, otras universidades, etc. Lo cual significa que es necesario
mantener una vigilancia ain mayor sobre la calidad y formas de funcionamiento de los
proyectos de investigacién.

La descentralizacién debe significar que las probleméticas actuales de la
investigacion y el posgrado se resuelvan y no que se agudicen. Al respecto cabe
sefalar que el 60% de los proyectos considerados como prioritarios no han recibido
apoyo econémico por la Tesorerfa. La constitucién del Centro Universitario permitiria
acercar las fuentes de financiamiento a los espacios académicos, resaltar la

importancia que los proyectos de investigacién tienen y por tanto disminuir este

porcentaje.

Con el contacto entre los investigadores que manejan disciplinas afines se
incrementaria y se mejorarfa el aprovechamiento de la infraestructura para la
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investigacion.

El reglamento de ingreso, promocién y permanencia del personal académico
pone condiciones muy estrictas sobre todo para los jévenes recién egresados de los
posgrados. Existen areas del Centro Universitario como Fisica, Quimica, Matemdticas,
Ciencias Computacionales entre otras, donde se tiene tal carencia de personal
académico de calidad que estos criterios deberfan ser compensados por las
necesidades de estos Departamentos. La posibilidad de que este tipo de cuestiones
sean manejados con mayor autonomfa permite que se tenga una mayor sensibilidad

a dicha problemética, e implementar procedimientos alternativos.

5. ESTRATEGIA DE TRANSICION

Como estrategia de transicién se presentan dos opciones, en una se pasarfa
directamente a la estructura de Divisiones y Posgrados, debiendo nombrar entonces
a un Coordinador de Centro Universitario a la brevedad posible. Para ello se debe
elaborar una reglamentacién especial que norme la transicibn al modelo

descentralizado de acuerdo a la normatividad que se desarrolle .

En la otra opcién, vélida para el drea de Ciencias Exactas e Ingenierfas se
tomarfa al Instituto Tecnolégico estructurado en base a tres Facultades, pero operando
en la prictica como Departamentalizado en base a acuerdos internos tomados en el

Consejo General del Tecnolégico, segln se detalla a continuacion:

5.1 Transicién a la Estructura de Gobierno
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La estructura de gobierno deberd corresponder con la Ley Orgénica de la

Universidad de Guadalajara, en este sentido es l6gico pensar que los érganos de

gobierno de los Centros Universitarios tengan una estructura comun y que su relacién
con la Red Universitaria de Jalisco también sera reglamentada.

El modelo propuesto por la Universidad de Guadalajara para su transformacién
en Red Universitaria de Jalisco implica que los Centros Universitarios, en términos de
su articulacién como Red, tengan capacidad de autogestién y un desarrollo equilibrado

de sus funciones sustantivas en base a la estructura departamental ya sefalada.

Para que en el CUCEI se cumpla con estas caracteristicas, su gobierno seré
ejercido por:

l. El Consejo del Centro Universitario

I El Rector del Centro

. El Consejo Divisional

IV.  Los Directores de Divisién

V. Los Colegios Departamentales.

VI. Los Jefes de Departamento.

Las atribuciones, funciones, formas de constitucién y de vinculacién entre sf,
se establecen en el Anteproyecto de Estatuto Orgénico que, a pesar de estar
totalmente terminado, deberé ajustarse segtin la estrategia adoptada y en su momento

a la nueva Ley Orgénica.

Cabe resaltar que con la estructura propuesta, el nimero de representantes
tanto estudiantiles como docentes participantes en los 6rganos de gobierno (Consejos
Divisionales) no se disminuye en comparacién con los actuales Consejos de Facultad.

Para el caso particular del CUCEI, puede aprovecharse en la estrategia de
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transicion que la Ley Orgénica vigente plantea la figura del Instituto Tecnoldgico de
Guadalajara ITG como organismo descentralizado (Art. 9).

En el Titulo Cuarto, Capitulo I, Articulo 7 del Reglamento de la Ley Orgénica de
la Universidad se sefiala que el gobierno del Instituto Tecnolégico se ejercerd por:
I Consejo General
I. Direccién General.
. Consejo de Facultades y Escuelas
IV. Directores de Facultades, Escuelas, Institutos y Departamentos.

En base a esta plataforma jurfdica se considera como opcién la siguiente

estrategia:

Recuperar la figura del Instituto Tecnolégico de la Universidad de Guadalajara
como organismo descentralizado, simultdéneamente transformar las cuatro Facultades
actuales en tres, coincidentes con las futuras Divisiones del CUCEI. Los Consejos de
Facultades funcionardn tal y como lo tiene previsto la normatividad vigente y se

transformarén a futuro como Consejo de Divisiones.

El Consejo General del ITG se transformard en el Consejo de Centro
Universitario. El Director y Secretario General del Tecnol6gico adoptaréan las figuras
del Rector y Secretario Académico del Centro respectivamente. Se formaréd una
Coordinacién General Administrativa del Tecnolégico como anédloga de la futura

Secretarfa Administrativa.

La existencia del ITG y de sus 6érganos de gobierno permitiran definir claramente

las responsabilidades que se adopten al incorporar en el mismo las unidades de apoyo
y de servicios administrativos en el proceso de descentralizacién.
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Una vez aprobada la nueva Ley Orgénica el paso del ITG al CUCEI significaré
sbélo un cambio de nombres y la modificacién de las formas de constitucion de los
6rganos de gobierno colegiado.

Las nuevas Facultades y el Consejo General del ITG adoptardn una serie de
reglamentos internos y acuerdos operativos que permitan un sistema de revalidacién
tal, que habilite al estudiante para que pueda cursar asignaturas en Facultades del

Instituto distintas a las que esté inscrito.

Esta forma de funcionamiento es el primer paso hacia el Modelo Académico
seialado en los capltulos anteriores.

Por otro lado, dado que una Facultad no puede determinar por sf misma sobre
su desaparicién o fusiébn con otra, es conveniente que los Consejos de Facultad
actuales hagan una aprobacién en lo general del modelo académico y de involucrarse
en el proceso de transicién. Solicitando lo correspondiente al H. Consejo General
Universitario.

5.2 Transicién al Modelo Académico

Al respecto ubicamos cuatro Iineas de trabajo:

1. Consolidacién de las unidades de apoyo docente.

2. Fortalecimiento del trabajo colegiado por Departamento.

3. Desarrollo de sistemas de informacidn.

4. Socializacién del Modelo Académico y del proceso del transicién.
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1.  CONSOLIDACION DE LAS UNIDADES DE APOYO DOCENTE.

El eje principal de esta linea de trabajo radica en la Secretarfa Académica del
Centro, cuyas funciones durante el proceso de transiciébn quedarian bajo la

responsabilidad de la Secretarfa General del Tecnolégico.

Tal instancia es responsable de conjuntar los diferentes proyectos académicos
de los Departamentos del CUCEI. Para ello se debera constituir una serie de unidades
encargadas de coordinar, evaluar y promover los programas docentes y de
investigacion del CUCEI; ademés de coordinar los servicios de apoyo a las funciones

académicas y de extension.

De particular importancia es la Ilnea de formacién, capacitacién y actualizacién
docente y el desarrollo curricular entendido en términos de la necesidad de una
revision de los contenidos programéticos de las asignaturas y una vigilancia de la
identidad profesional de las carreras. Asi mlsmo se haré cargo de que no se pierda la

continuidad en los servicios de apoyo académico que serén descentralizados.

Los presupuestos y el personal correspondiente de las oficinas centrales debera
hacerse depender del Tecnolégico. Se preveé que entre los primeros elementos que
puedanser descentralizados, esté lo correspondiente a Direccién Escolar, Investigacion

y Posgrado, Desarrollo Académico, Bibliotecas, Servicio Social.
- FORTALECIMIENTO DEL TRABAJO COLEGIADO POR DEPARTAMENTOS.
El Consejo de Planeacién ha promovido desde hace un par de meses la

interaccién entre los profesores que alin siendo miembros de Facultades distintas

pertenecerdn al mismo Deparatamento del futuro Centro Universitario.
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Como resultado se han generado los Anteproyectos de Desarrolio Académico
de cada uno de los Departamento del CUCEI, los cuales obran en poder del Consejo
de Planeacion y serédn el primer instrumento de trabajo con que contaran los
Departamentos.

En esos Anteproyectos se ha identificado el personal académico de las
diferentes Facultades que serd asignado a cada Departamento. Asi mismo se
asignaron a cada Departamento el total de materias de las que se haré responsable.
Ambas cuestiones como una primera aproximacién y una condicién mfinima para el
arranque. Una vez iniciado el trabajo de los Departamentos seré necesario un proceso

de revisién y ajuste de cada una de las asignaturas que se impartan en el CUCEI.

En un primer momento, una vez iniciado el proceso de transicién se formalizaré
a cada uno de los Departamentos, estableciendo un responsable del mismo y las
condiciones minimas para su operacion. Este responsable con el apoyo de las unidades
dependientes de la Secretala Académica, a corto plazo debera:

- Recopilar y sistematizar la informacién bésica de su Departamento.
- Definir los proyectos que orientarédn el trabajo de los 6rganos colegiados.
- Coordinar las acciones de socializacién del Modelo Académico para el

personal académico del Departamento.

El préposito es que dentro de los tres primeros meses del perfodo de transicion,
el personal académico comprenda claramente las implicaciones que el Modelo

Académico tendré en su quehacer cotidiano.

Una vez cumplida esta primera fase, las academias se avocaran a la revision
exhaustiva de los contenidos programéticos identificando las posibles contradicciones
presentadas entre las asignaturas de las diferentes carreras.
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Esta revisiéon no implicard modificaciones inmediatas en un plan de estudios o
en el contenido de una asignatura. Para que una modificacién se implemente deberé

contar con la aprobacién de la Divisién y de todos los Departamentos involucrados.

3. DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION

La flexibilidad con que se plantea el modelo académico requiere de sistemas de
informacién donde se incorporen minimo tres elementos : Alumnos, Profesores y
Recursos. Es necesario que los espacios fisicos disponibles, los tiempos de los

profesores y los de los estudiantes se articulen entre sl para optimizarlos.

En este sentido debe iniciarse a la brevedad posible, el disefio de un sistema que
integre distintas bases de datos al proceso de toma de decisiones para la asignacién
de espacios y recursos, y simultanamente instalar una red de cdmputo interna en el
campus del Tecnolégico.

Con respecto a los alumnos es preciso un sistema conectado en red de c6mputo
que permita identificar el estado de avance en su plan de estudios. A partir de ello

puede implementarse plenamente el sistema de créditos.

El personal académico participaré durante la fase de transicion en trabajos con
otros departamentos diferentes a los de su adscripcion (por ejemplo profesores del
Departamento de Matemaéticas impartiendo cursos de Quimica) por lo cual se hace
necesario llevar un seguimiento de las tareas que realiza.
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4, SOCIALIZACION DEL MODELO ACADEMICO Y DEL PROCESO DE TRANSICION

El modelo més que ser una imagen acabada y estética que pretenda describir
el acontecer diario y académico del futuro Centro Universitario, es una imagen que se
construye cotidianamente. Es una aspiraciéon a la que se arribaré paulatinamente
superando muchas circunstancias que lo rodeen y las dindmicas de su trabajo interno.
En ese sentido, es un proyecto que debe ser compartido por los que participan en él.

Para ello serd necesario desarrollar un conjunto de actividades de caracter
permanente para que la comunidad universitaria conozca claramente la estructura del

modelo académico y las fases de su desarrollo.

Tomando como base lo expuesto anteriormente cual se organizaran
conferencias, reuniones con el personal académico y con los alumnos, elaboracién de

impresas informativos, folletos etc.
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6. RECURSOS Y REQUERIMIENTOS PARA LA CONCRECION DEL MODELO

ACADEMICO Y DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS EXACTAS E
INGENIERIAS

La diferencia entre las dos estrategias de trancisién es que en una se tiene
desde el principio un érgano de gobierno y una figura unipersonal de tipo ejecutivo
para el Centro Universitario, mientras que en la otra ambas figuras son de caracter
coordinadory no de gobierno. En ambas se harfan las modificaciones correspondientes

cuando se modifique la Ley Organica.

Primera opcién: Considerando la estrategia en base a la recuperacién del

Instituto Tecnolégico, se requiere:

En el 4mbito jurfdico normativo

1 Dictamen de reestructuracién del Instituto Tecnol6gico de Guadalajara.
Nombramiento del Director General del ITG.
Nombramiento del Secretario General del ITG. Formalizacién del equipo de
apoyo académico y administrativo.

4 Fusién de la Facultad de Ciencias Fisico Mateméticas con la Facultad de
Ciencias Quimicas.

b Cambio de nombre de la Facultad de Informédtica y Computacién por el de
Facultad de Electénica y Computacién, incorporando la carrera de Electrénica
a la misma.
Incorporar la carrera de Ingenierfa Quimica a la Facultad de Ingenierfa.

7 Formacién de los Consejos de las nuevas Facultades y del Consejo General del
Instituto Tecnolégico de Guadalajara.

8 Descentralizacién de las funciones de apoyo académico y de los servicios
administrativos considerando como responsable de su implementacién al

Director General del ITG.
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Segunda opcién: Aqul la estrategia es considerar la existencia de Facultades
denominadas Divisones que por tanto tendran los 6rganos de gobierno previstos para
las mismas. Deberé ser nombrado un Coordinador con su respectivo equipo de apoyo
y formalizar un 6rgano colegiado de tipo técnico. Para ello se requiere :

En el &mbito jurfdico normativo

1 Nombramiento de un Coordinador General del Centro Universitario

2 Nombramiento de Coordinadores Académico y Administrativo para el Centro.
Fusién de la Facultad de Ciencias Fisico Mateméticas con la Facultad de
Ciencias Qufmicas formado la Facultad llamada Divisién de Ciencias Basicas.

4 Cambio de nombre de la Facultad de Informatica y Computacién por el de
Divisién de Electonica y Computacién, incorporando la carrera de Electrénica
a la misma.

5 Cambio de nombre de la Facultad de Ingenierfa por el de Divisién de Ingenierias
incorporando la carrera de Ingenierfa Quimica a esta Facultad.

6 Formacién de los Consejos de las Facultades y de un Consejo Académico del
Area de Ciencias Exactas.

7 Formalizacion de los Departamentos y de un Reglamento que permita la
operacién de un plan de estudios entre varias Facultades.

8 Descentralizacién de las funciones de apoyo académico y de los servicios

administrativos.
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En lo relativo a Infraestructura:

10

11

Desocupacién de las instalaciones del Centro Vocacional de Actividades
Industriales.

Desocupacién de las instalaciones del Centro Vocacional de Actividades
Administrativas y Humanisticas.

Traslado del la Escuela Vocacional a las instalaciones del Centro Vocacional de
Actividades Administrativas y Humanisticas.

Reubicacién de las Escuelas Preparatorias 10y 11.

Restauracion del edificio de la Escuela Vocacional acondicionandolo como las
oficinas de administracién y servicios de apoyo del CUCEL

Terminar la construccién de la Biblioteca Central de Ciencias Exactas e
Ingenierias.

Ampliacién del Aula Magna de |la Facultad de Ingenieria para dotar de un auditorio
de mayor capacidad al CUCEI. Terminar la construccién del auditorio al aire libre.
Instalacion de la red de computo y diseiar el Sistema de Cémputo Académico del
CUCEL

Adaptacién de al menos 150 cubiculos para todos los profesores con categoria
de titular.

Equipamiento en la red de computo, de una computadora central con suficiente
capacidad de memoria y velrocidad en términos de su utilizacion en procesos de
calculo numérico y por otro lado de una dotacion sufciente de computadoras PC
para cada Departamento.

Instalacién de Talleres de Mantenimiento que den servicio al equipo y laboratorios
del Centro Universitario.



12
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Adecuacion de los espacios fisicos para las oficinas de los departamentos y
divisiones segun la siguiente distribucién:

12.1
12.2
12.3
12.4
12.5

12.6

12.7

12.8

12.9

12.10

12.11

12.12

Departamento de Fisica en el edificio de FCFM

Departamento de Matematicas en las oficinas actuales de FCFM
Departamento de Quimica en el espacio de la biblioteca de FCQ
Division de Ciencias Bésicas en el edificio de FCFM

Divisién de Ingenierias en el espacio actual de la administracién de la Fac.
de Ingenieria.

Departamento de Ingenieria Civil y Topografica en el espacio actual de la
administracion de la Fac. de Ingenieria.

Departamento de Ingenieria Mecéanica Eléctrica en el espacio actual de la
administracion de la Fac. de Ingenieria.

Departamento de Ingenieria Industrial en el espacio donde actualmente se
ubica el Laboratorio de Electrénica.

Departamento de Ingenieria Quimica en las oficinas actuales de la FCQ.
Departamento de Madera, Celulosa y Papel en sus actuales instalaciones.
Division de Electrénica y Computacion en el espacio donde actualmente se
ubica la administracion del CVAL.

Departamento de Electrénica en el espacio donde actualmente se ubica la
administracion del CVAL.

12.13 Departamento de Ciencias Computacionales en sus instalaciones actuales.
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Ademas de las anteriores y de una fuerte inversibn en materia de libros y
publicaciones y en el dmbito de la formacién docente de tipo pedagégico se

consideran como necesidades mas urgentes de cada Departamento las siguientes :

Departamento de Fisica
» Adaptacién de un espacio como Laboratorio y equipamiento del mismo
" Contratacién de una base de personal académico con posgrados y
experiencia, al respecto es necesario flexibilizar las formas de contratacion.

- Financiamiento para un ambicioso programa de capacitacién vy

actualizacién de profesores.

Departamento de Mateméticas
» Contratacién de una base de personal académico con posgrados y
experiencia, al respecto es necesario flexibilizar las formas de contratacion.
» Financiamiento para un ambicioso programa de capacitacion y

actualizaciéon de profesores.

Departamento de Quimica

¥ Equipamiento de los laboratorios actuales

- Aumento del presupuesto ordinario de los laboratorios

¥ Agilizar los sistemas de mantenimiento actuales

» Construccién de un almacen general de reactivos

* Asignacién de espacios para areas que aun no cuentan con laboratorio.

Departamento de Ingenierfa Industrial
» Financiamiento para un ambicioso programa de capacitacion y

actualizacién de profesores para cubrir las orientaciones terminales del nuevo

plan de estudios
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. Equipamiento de laboratorios y compra de software especifico para
utilizacién en este campo.
» Desarrollo de un programa de vinculacién externa con la industria para

actualizacién y asesoria.
" Fortalecimiento de lineas de investigacién vinculadas a la Maestrfa.

Departamento de Ingenierfa Civil y Topografia
. Financiamiento para un ambicioso programa de capacitacién y

actualizacién de profesores.

* Creacién y equipamiento de un laboratorio de estructuras.
. Equipamiento del laboratorio de disefio de materiales.
. Dotacién de equipo de laboratorio para el drea de topograffa.

Departamento de Ingenieria Quimica

B Espacio para laboratorios de investigacién.

. Agilizar sistemas de mantenimiento y compras.

g Cubiculos adecuados para investigadores .

* Acondicionamiento de otra sala de conferencias

" Agilizar tramites para el financiamiento de Proyectos de Investigacion.

Departamento de Ingenieria Mecénica Eléctrica

i Financiamiento para un ambicioso programa de capacitacién vy
actualizacién de profesores.

. Creacién y equipamiento del laboratorio de neumatica.

. Equpamiento general de los laboratorios de mecanica y de electricidad
* Contratacién de una base de personal académico con posgrados y

experiencia, al respecto es necesario flexibilizar las formas de contratacién.

Departamento de Madera Celulosa y Papel
» Agilizar trémites para el financiamiento de Proyectos de Investigacion
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. Flexibilizar formas de contratacién para reincorporacién de becarios y
personal con posgrado pero con experiencia en otras instituciones.
* Equipamiento general de laboratorios.

Departamento de Electrénica

. Asiganacién de espacios ffsicos tanto de aulas, laboratorios y talleres
5 Actualizacién profesional para los profesores considerando las nuevas
asignaturas dql plan de estudios cuatrimestral.

' Consolidacién de la Maestr(a.

Departamento de Ciencias Computacionales
» Asignacién de espacios fisicos suficientes.
¥ Contratacién de una base de personal académico con posgrados y
experiencia, al respecto es necesario flexibilizar las formas de contratacién.
" Espacios y equipamiento de laboratorio
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CONCLUSIONES

Existen dos opciones como estrategia de transicién para arribar al Centro Universitario

de Ciencias Exactas e Ingenierfas.

a)

b)

Recuperar la figura del Instituto Tecnolégico de Guadalajara. Formar tres
Facultades a partir de las cuatro existentes para coincidir con el nimero de
Divisiones. Fusionar Fisico Matemaéticas con Ciencias Quimicas. Cambiar de
Nombre a Informaética asignandole la carrera de Electrénica. El Consejo General
del Tecnolégico y los Consejos de Facultad tomarén acuerdos operativos para
operar las carreras como el modelo departamentalizado. Posteriormente el
Tecnoldgico pasa a ser Centro Universitario de acuerdo a la normatividad.
Ventajas: Se deslindan responsabilidades con més claridad en el proceso de
descentralizacién y acorde con la Ley Orgénica vigente.

Tomar la estrategia comun a los otros Centros Universitarios nombrando un
Coordinador General de Centro Universitario. Dotarlo de un equipo de apoyo y
facultades para nombrar a un Coordinador Académico y un Coordinador
Administrativo. Aprobar un Reglamento Especial que norme la transicién. Crear
una normatividad que permita el paso directo a Divisiones y Departamentos. Es
recomendable que cada Consejo de Facultad apruebe en lo general el proyecto
de modelo académico y solicite al H. Consejo General Universitario la operacién
de materias Integrantes de otros planes de estudio.

Ventajas: Se mantiene mayor uniformidad en la estrategia con respecto a los
otros Centros Universitarios.



